Proyeccion Financiera

Se establece una proyeccion financiera dinamica
que permite establecer y monitorear el
cumplimiento de:

Las metas de resultados

Las metas de inversion

Las metas de flujo de caja

Las politicas de dividendos / dietas
La estructura de capital deseado
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‘ La base s

Acciones de mejora Los indicadores
y las relaciones

4 Vi

Comparacién con Datos histdricos
datos reales

‘ La proyeccion l

financiera

01/04/2013

La proyeccion financiera

La gestion financiera en muchas empresas se
limita al cierre contable y la entrega de
informacion a tributacion. Aunque estas
actividades son necesarias, muchas empresas
descuidan la proyeccion financiera de la
compafiia, una herramienta fundamental para el
control y la toma de decisiones.

Por otro lado, empresas que si hacen una
proyeccidn financiera, muchas veces terminan
con un presupuesto rigido que rapidamente se
des actualiza.

La proyeccion financiera

La elaboracion de una proyeccion financiera
esta conformada de los siguientes etapas:

QO Revision de la base.

Q Elaborar los indicadores claves y las
relaciones de causa y efecto entre los
indicadores (el modelo de proyeccion).

O Generar los indicadores histéricos

QO Elaborar la proyeccion

O Comparar periédicamente el cumplimiento de
la proyeccion

0O Establecer iniciativas de mejora

Revision de la base

La base son los ingredientes necesarios para
una adecuada proyeccion financiera de la
empresa.

Ejemplo

La proyeccion financiera debe ser con base en el plan de negocios. Si no existe se
debe de elaborarlo.

Un componente importante del plan de negocios es la proyeccién de ventas
“Forecast”. El pronostico debe ser tanto realista como motivador.

El cumplimiento del “forecast™ s6lo es posible si los clientes actuales estan
satisfechos con el producto o servicio brindado. La empresa debe de tener los
i para i izar el grado de sati i6n de los clientes

La definicion de las politicas / procedimientos para las estrategias de precios,
descuentos, comisiones y plazo de crédito para el cliente es un proceso critico en
muchas empresas; una mala definicion perjudica directamente la sostenibilidad.
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Revision de la base

.7
El modelo de proyeccion
Es importante disponer de los mecanismos para analizar los margenes de una

unidad estratégica de negocios, un producto, servicio, proyecto o cliente. La
informacién de los mérgenes y estructura de costos son fundamentales

Las iniciativas de mejora pueden incrementar la satisfaccion de los clientes y/o i0
aumentar los margenes. Las iniciativas de mejora deben ser planificadas en un Una vez Clara Ia base para Ia proyeCC|0n se
proceso formal con un seguimiento de los avances. establece el modelo conformado de:

Las iniciativas de mejoras deberan ir acompafiadas de un proceso de

capacitacion. Componente importante es la gestion de conocimiento “Quié - h & =

el Ous y donee e debe orineger ba oratascit e Q  Los indicadores financieros

Igual al proceso de capacitacion, la politica de aumentos de salarios debe ser D LaS relaCIOneS causa y efeCtO entre |OS
planificada y en relacion al gestion de conocimiento. indicadores

La gestion de compras (e.0. los criterios de seleccion, proveedores aprobados,
plazo de crédito) influye directamente en la salud financiera. Una adecuada
gestion de compras y un plan de inversion son elementos importantes para la PF

Confusién en la asignacién o mal registro contable puede llevar a la gerencia a
decisiones equivocadas. Se recomienda elaborar un manual contable y cursos
para el personal administrativo. El sistema contable juega un papel importante.

La proyeccion financiera

Indicadores histéricos Al tener la base, el modelo y los indicadores

histéricos se puede elaborar la proyeccién

Para elaborar la proyeccidon financiera se financiera.

debe analizar el comportamiento de afios

anteriores. De la proyeccion surgen las metas y politicas:

Politica de dividendos

Metas de rentabilidad

Estructura de capital deseado
Inversiones

Tamafio de los fondos de crecimiento
Etc.

Para calcular los indicadores histdricos se
debe de reorganizar los estados financieros
(minimo 3 afios).

La proyeccidn financiera

La presentacion de la proyeccién

Una vez elaborada la proyeccion
financiera general se puede establecer

el presupuesto de gastos. Aunque el modelo de proyecciéon es valido

para el analisis financiera es importante
mencionar que la presentacion de los
resultados de la proyeccion a la junta
directiva debe ser en una mas facil de
comprender.




La presentacion de la proyeccion
PROYECCION 2005

REVENUES.

‘Reducaion de EBITA (36)

o
principaimente por el proyecto UDS, Se espera una
afio fiscal 2005;

obstante sin afectar Ia satisfaccion del cliente.

Comparar periédicamente el cumplimiento
de la proyeccién

Cada tres meses se revisara el cumplimiento
de las metas financieras es se presenta los
resultados a la Junta Directiva.
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proyeccion

Margen de operacion (0

ob: 5o espera que of margen e
[primer trimestre del ano 2005 (429) se mantienan en los
owros trmestros.

Acciones de mejora

Si existen desviaciones sustanciales con
respecto a la proyeccion financiera, se deben
establecer las acciones de mejora necesarias:

Ejemplos
- Reduccion de gastos
- Aumentar precios
- Negociacion proveedores
- Negociacién con los bancos
- Cambiar politica de dividendos
- Frenar las inversiones
= Etch



